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PERFIL PROFESIONAL 

Doctora, Magíster y Licenciada en Economía, especializada en Economía Ambiental, Cambio Climático y 
Desarrollo Sostenible.  

Más de 20 años de experiencia en investigación, asistencia técnica y consultoría en financiamiento climático y 
para la Naturaleza, política ambiental y climática, diseño de instrumentos económicos, precios al carbono, 
mercados de carbono, mecanismos del Artículo 6 del Acuerdo de París, estrategias de descarbonización y de 
desarrollo bajas en emisiones, marcos regulatorios, seguimiento y medición del financiamiento climático 
(MRV), etiquetado climático del presupuesto, taxonomías climáticas, adaptación y resiliencia climática, Cuentas 
ambientales y económicas, comercio y ambiente y elaboración de solicitudes de financiamiento ante fondos 
climáticos (GCF, GEF, NAMA Facility).  

Coordinación del Componente de Impuesto al carbono en el proyecto PMR Argentina (Partnership for Market 
Readiness – Banco Mundial).  

Experiencia de trabajo con organismos multilaterales incluyendo BID, Banco Mundial, CAF, CEPAL, PNUD, 
PNUMA, BCIE, IDRC e IKI así como con gobiernos de América Latina en el diseño. 

Investigadora en el Instituto Interdisciplinario de Economía Política de la Universidad de Buenos Aires (IIEP 
UBA-CONICET).  

Profesora adjunta de Economía Ambiental en la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad de Buenos 
Aires. Docente de posgrado en la Maestría en Derecho y Economía del Cambio Climático de FLACSO en las 
asignaturas Economía Ambiental, Economía del Cambio Climático y Economía de los Recursos Naturales.  

Autora y co-autora de diversas publicaciones sobre Economía Ambiental y del Cambio Climático. 

 
 

CALIFICACIONES PRINCIPALES 
 
FORMACIÓN ACADÉMICA 

Doctorado 

• Doctora en Economía, Universidad de Buenos Aires (UBA). Tema de Tesis: “Cambio climático, desarrollo 
sostenible e incentivos para la mitigación en América Latina” (2015) 

Maestría 
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• Magister en Economía, Universidad de Buenos Aires (UBA). Tema de Tesis: “Cambio climático y mercados 
de carbono” (2007) 

Título de grado 

• Licenciatura en Economía, Universidad de Buenos Aires (UBA). Diploma de Honor (2002) 

 

Otros estudios  

• Financiamiento para la Naturaleza y Biodiversidad. Programa de formación virtual (PNUD) (2026) 

• Transparencia en el Financiamiento Climático (Climate Finance Transparency). Programa de formación 
virtual (Iniciativa para la Transparencia en la Acción Climática - ICAT - UNOPS) (2026) 

• Sistemas de Análisis de Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS) en instituciones financieras. Programa de 
formación virtual (PNUD) (2026) 

• Implementación de Programas Nacionales Voluntarios de Huella de Carbono (PNVHC). Programa de 
formación virtual (UNDP) (2024) 

• Formulación y estructuración de proyectos de energía renovable e instrumentos financieros, Organización 
Latinoamericana de Energía (OLADE). Programa de formación virtual (2020) 

• Negociación y Resolución de Conflictos, Universidad Tecnológica Nacional (UTN) (2019)  

• Diplomado en Economía de la Energía y Planeamiento Energético, Instituto Argentino de la Energía (IAE) 
(2017) 

 

BECAS  

• Facultad de Ciencias Económicas, Universidad de Buenos Aires (FCE-UBA): Beca para participar en la 2nd 
Annual International Conference of Emerging Industry (ICEI-2015), Shenzhen, China (2015) 

• Banco Central de la República Argentina (BCRA): Beca para asistir al 2º Encuentro de Ganadores de Premios 
Nobel en Ciencias Económicas, Lindau, Alemania (2006)  

 

PRINCIPALES ANTECEDENTES EN INVESTIGACIÓN Y CONSULTORÍA (2010-2026) 
 

• El Salvador – Asesoría Senior en Financiamiento Climático. Participación en un proyecto ICAT 
orientado al fortalecimiento de las capacidades gubernamentales para el diseño e implementación de un 
sistema de MRV (seguimiento, medición y reporte) del financiamiento climático, en línea con el Acuerdo de 
París, las Modalidades, Procedimientos y Directrices (MPGs) y los Informes Bienales de Transparencia 
(BTR). Apoyo en la evaluación de las necesidades y capacidades institucionales del país en materia de 
seguimiento y reporte del financiamiento climático, revisión y fortalecimiento de enfoques metodológicos, 
formulación de recomendaciones técnicas y acompañamiento al equipo nacional en el desarrollo de los 
productos del proyecto. Capacitación al equipo nacional sobre la aplicación de la Guía ICAT para la 
Transparencia del Financiamiento Climático (GHGMI - desde 01/03/2026). 

• BID – Asesoramiento metodológico sobre medición de financiamiento climático en operaciones de 
préstamo / Capacitación sobre seguimiento y medición de financiamiento climático a equipos 
técnicos del Banco. Diseño e impartición de una capacitación para personal técnico del BID sobre 
seguimiento y medición del financiamiento climático, incluyendo la identificación y etiquetado de montos 
de financiamiento climático a nivel de proyecto y componente, utilizando la Metodología Conjunta de los 
MDB. Asesoramiento metodológico y aplicación de la metodología propuesta a casos concretos de 
operaciones de préstamo, incluyendo la determinación de elegibilidad y asignación de financiamiento 



 
 

 

climático en contextos de información incompleta o incierta sobre la composición de las carteras así como 
para la resolución de casos límite de clasificación (BID/Ecohouse – Desde julio 2026). 

• Argentina - Diseño de un marco regulatorio nacional para los mercados de carbono. Análisis 
económico, fiscal y macroeconómico de diferentes escenarios de participación de Argentina en mercados 
voluntarios y mecanismos del Artículo 6 del Acuerdo de París y CORSIA. Diseño de mecanismos win-win 
para alinear incentivos entre el Gobierno Nacional y los gobiernos provinciales (BID/Ministerio de 
Economía/CICLA – desde 01/06/2026). 

• Argentina – Estimación de costos de implementación de las políticas y medidas de mitigación 
contenidas en la Tercera Contribución Determinada a Nivel Nacional (NDC 3.0): Desarrollo de una 
herramienta para el costeo de necesidades de mitigación. Análisis económico de 25 medidas (CAPEX y 
OPEX). Identificación de barreras, medios de implementación requeridos y ventanillas potenciales de 
financiamiento. Elaboración de fichas-resumen para cada una de las medidas analizadas (Proyecto PNUD - 
15/12/2025 – 26/03/2026) 

• Uruguay – Proyecto “Análisis e implicancias de un marco regulatorio que favorezca la integridad del 
Mercado Voluntario de Carbono en Uruguay”. Desarrollo de propuestas para un marco regulatorio y 
operativo para el Mercado Voluntario de Carbono en Uruguay alineado con la Estrategia de Desarrollo a 
Largo Plazo con Bajas Emisiones y Resiliente al Clima (LTS). Análisis de la cartera nacional de proyectos y 
del potencial de oferta y demanda nacional e internacional de créditos de carbono. Identificación de 
sinergias con otros instrumentos de precio al carbono. Evaluación de opciones de intervención pública. 
(Gobierno de Uruguay – Corporación Nacional para el Desarrollo -CND / 15-12-2025 – 28-02-2026). 

• América Latina: Capacitación en financiamiento energético y climático para periodistas 
latinoamericanos: Capacitación enfocada en el panorama del financiamiento energético global, geopolítica 
energética, conceptos de financiamiento climático y perspectivas del financiamiento internacional tras la 
COP30 de Belém (Climate Tracker / 30-03-2026). 

• Argentina - Capacitación sobre instrumentos financieros para la conservación de la Naturaleza, con 
foco en Pagos por Servicios Ecosistémicos (PSE). Edición 2025 del Programa Federal de Formación en 
Gestión Ambiental de la Escuela Federal de Desarrollo del Consejo Federal de Inversiones (CFI, octubre 
2025). 

• Argentina - Financiamiento climático, taxonomías verdes y etiquetado climático del presupuesto 
público: Identificación de mejores prácticas internacionales y regionales sobre medición y reporte del 
financiamiento climático requerido y recibido para avanzar en el cumplimiento de los requerimientos de 
reporte de los Informes Bienales de Transparencia (BTR). Relevamiento de taxonomías climáticas y 
metodologías internacionales de etiquetado climático de presupuestos nacionales para recomendar 
análisis adicionales a la metodología argentina (Proyecto GEF ¨Strengthening Argentina´s Transparency 
Framework on GHG inventories and mitigation¨ - CBIT Argentina - Subsecretaría de Ambiente – 2024-2025). 

• Argentina – Financiamiento para la conservación de bosques y biodiversidad: Pagos por Servicios 
Ecosistémicos (PSE) y otros mecanismos financieros innovadores para movilizar capital privado:  
Revisión de experiencias internacionales sobre la implementación de esquemas de PSE, estudios de caso en 
profundidad (Costa Rica, México, Brasil y Ecuador) y entrevistas con actores clave a nivel nacional y 
regional. Identificación de lecciones aprendidas y elaboración de recomendaciones de política adaptadas al 
contexto argentino, en línea con los objetivos del Marco Mundial de Biodiversidad de Kunming-Montreal 
(Fundar / 2024-2025). 

• América Latina: Capacitación a periodistas centroamericanos que cubrirían la COP30 de Belém 
sobre el financiamiento en las negociaciones climáticas: Capacitación enfocada en comprender los 
compromisos históricos de los países desarrollados, los mecanismos clave del financiamiento climático, los 
principales debates hacia la COP30 —incluyendo el Nuevo Objetivo Colectivo de Financiamiento y Pérdidas 
y Daños— y el funcionamiento práctico de la negociación internacional. La formación combinó contenidos 
técnicos, análisis de coyuntura y herramientas para mejorar la cobertura periodística de temas complejos 
(Climate Tracker / 25-09-2025). 



 
 

 

• Argentina - Proyecto “Hacia la construcción de un sistema de Cuentas Ambientales y Económicas 
para la Argentina (SCAE)”. Estimación de cuentas piloto de Energía, Emisiones al aire, Bosques y recursos 
madereros en el marco del SCAE. Análisis de factibilidad para la estimación de una Cuenta de flujos de agua. 
Capacitación a equipos técnicos del Instituto Nacional de Estadísticas y Censos (INDEC) (INDEC/Banco 
Mundial/ 2023-2025). 

• Argentina - Proyecto “Fortalecimiento del acceso al financiamiento para adaptación climática en la 
Ciudad de Buenos Aires”: Análisis de opciones de financiamiento para la adaptación en la Ciudad de 
Buenos Aires. Vinculación con actores clave. Entrevistas con funcionarios públicos, bancos y agencias 
multilaterales de desarrollo y bancos comerciales. Elaboración de informes y facilitación de talleres. 
Coordinación con la Agencia de Protección Ambiental del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires (Programa 
C40 de Financiación de Ciudades y Programa UrbanShift/Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires - 2024). 

• Uruguay - Diseño de programa voluntario para la gestión de emisiones de gases de efecto 
invernadero (GEI) de las organizaciones ajustado a circunstancias nacionales: Análisis comparativo 
de experiencias internacionales. Entrevistas con actores clave. Elaboración de una propuesta de programa 
voluntario para la gestión de emisiones de GEI a nivel organizacional, adaptado a las circunstancias 
nacionales. Organización y facilitación de talleres. Análisis de condiciones habilitantes e instrumentos 
financieros (Ministerio de Ambiente de Uruguay / 2023-2024).  

• Argentina – Pacto Verde Europeo: Implicancias comerciales y económicas e impactos en la política 
pública y en la acción privada: Análisis de las implicancias comerciales y económicas para Argentina de 
la regulación de la Unión Europea sobre importaciones de productos libres de deforestación (Deforestation 
Free Productos - DFP), con especial atención a sus posibles efectos en la política pública nacional y en las 
estrategias del sector privado. Entrevistas con actores clave (BID-INTAL / Fundar - 2023). 
https://www.researchgate.net/publication/380728419_Argentina_ante_el_Pacto_Verde_de_la_Union_Eur
opea_el_impacto_en_las_exportaciones 

• Argentina – Integración de información climática y económica en los sistemas estadísticos 
nacionales: Armonización de inventarios de GEI con el Sistema de Contabilidad Ambiental-
Económica (SCAE): Desarrollo de un esquema de asignación de GEI por sectores industriales (CIIU) y 
hogares para apoyar la integración de los inventarios de GEI con el SCAE, habilitando la elaboración de una 
Cuenta de Emisiones al Aire. Coordinación con la Subsecretaría de Ambiente (Proyecto CBIT Argentina - 
Capacity-building Initiative for Transparency – GEF /Subsecretaría de Ambiente - 2023) 

• América Latina – Modelos financieros y de gobernanza para la gestión de residuos sólidos urbanos: 
Análisis comparado de modelos financieros y de gobernanza para la gestión de residuos sólidos urbanos en 
ciudades. Evaluación técnica, análisis de opciones de infraestructura y estimación de costos para la gestión 
integral de residuos sólidos en la región. Coordinación con la International Solid Waste Association (ISWA) 
(Proyecto ISWA “Financing Waste Management” - 2023) 

• Argentina – Fortalecimiento de capacidades para la regulación sostenible de los recursos naturales 
en la Provincia de Buenos Aires: Análisis de los conflictos socioambientales derivados de actividades 
productivas en el territorio, incluyendo humedales. Identificación de factores clave y actores involucrados. 
Elaboración de recomendaciones técnicas para mejorar los marcos regulatorios y facilitar la participación 
de actores en pos de una mejor gobernanza ambiental. Facilitación de talleres de discusión con funcionarios 
públicos (Ministerio de Ambiente de la Provincia / Fundar - 2022-2023) 

• Argentina - Condiciones habilitantes para la inversión en la transición a una sociedad baja en 
carbono en países Latinoamericanos: Proyecto IKI-LAC regional (Argentina, Brasil y Perú). Participación 
en el equipo técnico de Argentina a cargo del análisis de trayectorias bajas en carbono, barreras e 
instrumentos de política. Facilitación de diálogos con actores clave en los sectores Energía y AFOLU (BMU 
Alemania-SSN- FTDT / 2020-2023): https://decarboost.com/paises/argentina/ 

• Argentina - Capacitación sobre mercados de carbono y financiamiento climático: Estado y tendencias 
de los instrumentos de fijación de precio al carbono, incluidos impuestos al carbono y sistemas de comercio 
de emisiones a nivel mundial. Se abordaron tanto los mercados de carbono regulados como los voluntarios, 
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así como las posibles oportunidades de integración con los mecanismos del Artículo 6.4 del Acuerdo de 
París (Bayer Argentina, 2022-2023). 

• Chile: Evaluación Intermedia y final del proyecto “Climate action and solar energy development 
programme in the Tarapacá region in Chile”: Evaluación financiera y económica de una propuesta de 
financiamiento presentada al Fondo Verde para el Clima (GCF). Análisis de la viabilidad financiera del 
proyecto, su relación costo-efectividad y sus posibles impactos socioeconómicos. Recomendaciones para 
fortalecer la implementación del proyecto y asegurar su alineación con los criterios y objetivos del GCF  
(Proyecto CAF/2021-2022). 

• Argentina - Transición hacia un sistema alimentario saludable y sostenible en América Latina - 
Proyecto IDRC regional (Argentina, Brazil y Chile). Participación en el equipo técnico de Argentina. Revisión 
de literatura sobre dietas saludables y sostenibles, análisis de actores y realización de entrevistas. Diseño y 
coordinación de talleres con actores clave (Proyecto IDRC/2021-2022): 
https://www.researchgate.net/publication/375250606_Transicion_hacia_un_sistema_alimentario_mas_s
aludable_y_sostenible_en_la_Argentina_Analisis_de_actores 

• Argentina - Políticas de Desarrollo Productivo Verde para Argentina: Análisis de las oportunidades y 
desafíos económicos asociados al desarrollo de sectores clave bajos en carbono en Argentina, incluyendo 
energías renovables, electromovilidad e hidrógeno verde. Evaluación del potencial para el desarrollo de 
cadenas de valor e identificación de instrumentos de política para apoyar una transición industrial verde, 
sostenible e inclusiva (Fundar / 2021) https://fund.ar/publicacion/politicas-de-desarrollo-productivo-
verde/  

• Argentina: Estrategia nacional de desarrollo con bajas emisiones de GEI a largo plazo en el sector 
agricultura, ganadería, silvicultura y otros usos de la tierra (LTS AFOLU 2050): Coordinación y 
facilitación de procesos de diálogo multisectorial para apoyar el desarrollo de la estrategia de largo plazo 
de bajas emisiones de Argentina para el sector AFOLU. Articulación con instituciones públicas, sociedad 
civil y actores del sector privado para asegurar aportes técnicos, construcción de consensos y alineamiento 
con los objetivos climáticos nacionales. Coordinación con la Subsecretaría de Ambiente (Fundación Avina-
INTA/2019-2021): https://www.researchgate.net/publication/375016385_Stakeholder-
based_modelling_in_climate_change_planning_for_the_agriculture_sector_in_Argentina 

• Argentina: Coordinación del Componente de Impuesto al Carbono del Proyecto PMR (Partnership 
for Market Readiness) del Banco Mundial: Coordinación interministerial para fortalecer la 
implementación del impuesto al carbono vigente en Argentina. Diseño y seguimiento de estudios técnicos 
y económicos para evaluar opciones de política así como los impactos de otros instrumentos de fijación de 
precio al carbono. Facilitación de talleres multisectoriales para difundir resultados y promover el diálogo 
entre instituciones públicas, especialistas y actores económicos clave. Coordinación con la Subsecretaría de 
Ambiente (Proyecto Banco Mundial/2019-2020). 

• América Latina - Elaboración de Policy brief: “Alcances y limitaciones del análisis costo-beneficio 
para la evaluación de medidas de adaptación al cambio climático”: Análisis del alcance y las 
limitaciones del Análisis Costo-Beneficio (ACB) para evaluar medidas de adaptación al cambio climático en 
América Latina. Evaluación de la aplicabilidad, ventajas y restricciones del ACB como herramienta para 
analizar medidas de adaptación en contextos socioeconómicos y climáticos diversos en la región. 
Identificación de desafíos metodológicos y propuesta de enfoques complementarios para respaldar una 
toma de decisiones más sólida e inclusiva. Elaboración de un documento resumiendo simplificadamente los 
principales hallazgos y recomendaciones para responsables de políticas y profesionales (Proyecto 
LatinoAdapta - Fortaleciendo vínculos entre la ciencia y gobiernos para el desarrollo de políticas climáticas 
en América Latina – Fundación Avina / 2019) http://www.cambioclimaticoydecisiones.org/wp-
content/uploads/2019/09/PolicyBrief_ACB_Gutman_2019.pdf.  

• Argentina: Estrategia Provincial para la Gestión de Residuos Sólidos Urbanos en la Provincia de 
Buenos Aires: Elaboración de un diagnóstico situacional integral sobre las prácticas actuales y los desafíos 
en la gestión de residuos sólidos urbanos en la Provincia de Buenos Aires. Identificación y evaluación de 
instrumentos de política para fortalecer los sistemas de gestión integral de residuos sólidos. Preparación 
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de una propuesta estratégica orientada a mejorar la recolección, el tratamiento, el reciclaje y la gobernanza, 
con el fin de apoyar una gestión urbana de residuos sostenible (Gobierno de la Provincia de Buenos Aires / 
2019) http://www.ecofield.net/Legales/BsAs/res580-19_OPDS-a1.pdf  

• Honduras: Asistencia técnica para la elaboración de una Nota de Concepto para una Acción de 
Mitigación en el sector cafetalero (“NAMA de Café Sostenible”) para ser presentada ante el Fondo 
Verde para el Clima (GCF) y el NAMA Facility: Coordinación y elaboración de una Nota de Concepto 
orientada a obtener financiamiento para iniciativas de producción de café sostenible en Honduras. 
Articulación con actores clave —incluyendo agencias gubernamentales, productores locales y expertos 
técnicos— para asegurar la alineación con los requisitos del GCF y la NAMA Facility. Investigación 
exhaustiva sobre la viabilidad del proyecto y su potencial de mitigación y adaptación frente al cambio 
climático. Facilitación de la colaboración multisectorial para fortalecer el rigor técnico y la viabilidad 
financiera de la propuesta, apoyando los objetivos del país en materia de resiliencia climática y desarrollo 
agrícola sostenible. Coordinación con el Ministerio de Ambiente y el BCIE (Proyecto BCIE /2017-2019) 

• Uruguay: Asistencia técnica para la elaboración de una propuesta financiera (Funding proposal) 
para un programa de movilidad eléctrica para ser presentada ante el Fondo Verde para el Clima 
(GCF): Desarrollo de una Propuesta de Financiamiento destinada a impulsar iniciativas de movilidad 
eléctrica en Montevideo. Coordinación con organismos gubernamentales, expertos técnicos y actores 
relevantes para diseñar un programa orientado a promover el transporte urbano sostenible, reducir 
emisiones de GEI y apoyar los objetivos climáticos nacionales. Análisis de la viabilidad técnica, la 
rentabilidad y los posibles impactos ambientales y sociales de distintas alternativas tecnológicas. 
Aseguramiento de la alineación con los criterios del GCF para maximizar la competitividad de la propuesta 
y su preparación para la aprobación de financiamiento (Proyecto CAF /2018-2019) 

• América Latina – Desarrollo de contenidos sobre acción climática y finanzas verdes para 
plataformas de conocimiento del BID: Desarrollo de contenidos sobre acción climática y finanzas 
sostenibles para las plataformas Green Finance LAC (https://www.greenfinancelac.org) y Carbon Finance 
(http://finanzascarbono.org) del BID. Provisión de insumos técnicos sobre tendencias emergentes, marcos 
de políticas y regulación e instrumentos financieros innovadores para impulsar la transición de América 
Latina y el Caribe hacia un desarrollo bajo en emisiones y resiliente al clima. Colaboración con equipos 
interdisciplinarios para asegurar la producción de recursos precisos, actualizados y accesibles para 
responsables de políticas públicas, instituciones financieras y otros actores vinculados con mercados de 
carbono y financiamiento climático (Proyecto BID /2011-2019) 

• América Latina – Revisión de instrumentos económicos para la fijación de precios al carbono: 
Revisión global exhaustiva de instrumentos económicos para la fijación de precios al carbono, incluyendo 
impuestos al carbono, sistemas de comercio de emisiones y otros mecanismos basados en el mercado. 
Análisis de características de diseño, desafíos de implementación y niveles de efectividad a nivel 
internacional con el fin de identificar lecciones aplicables para América Latina y el Caribe. Síntesis de 
buenas prácticas para contribuir al desarrollo de políticas climáticas regionales y a la definición de 
estrategias de implementación (Proyecto BID - 2018) https://publications.iadb.org/es/examen-de-
instrumentos-economicos-para-la-fijacion-de-precios-al-carbono-revision-de-experiencias 

• Argentina – Dimensión económica de la Agenda 2030: incentivos, inversión y reducción de 
emisiones de GEI en el marco de los Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS): Análisis de los aspectos 
económicos de la implementación de la Agenda 2030 en Argentina, con foco en el diseño y la efectividad de 
incentivos y estrategias de inversión orientadas a impulsar la reducción de emisiones de GEI. Formulación 
de recomendaciones de política para fortalecer las sinergias entre desarrollo económico y sostenibilidad 
ambiental, promoviendo la alineación con compromisos nacionales e internacionales (Proyecto PNUD / 
2018) 
https://www.ar.undp.org/content/argentina/es/home/library/human_development/EnsayosDS.html  

• Argentina – Balanceando conservación con potencial productivo en los bosques nativos de la región 
del Chaco: Coordinación de un proyecto multidisciplinario orientado a analizar el potencial productivo de 
los bosques nativos del Chaco argentino, conciliando objetivos de uso sostenible y conservación. 

http://www.ecofield.net/Legales/BsAs/res580-19_OPDS-a1.pdf
https://www.greenfinancelac.org/
http://finanzascarbono.org/
https://publications.iadb.org/es/examen-de-instrumentos-economicos-para-la-fijacion-de-precios-al-carbono-revision-de-experiencias
https://publications.iadb.org/es/examen-de-instrumentos-economicos-para-la-fijacion-de-precios-al-carbono-revision-de-experiencias
https://www.ar.undp.org/content/argentina/es/home/library/human_development/EnsayosDS.html


 
 

 

Caracterización de los principales modelos productivos, tipos de productores primarios y actores de la 
cadena de valor forestal en Salta, Santiago del Estero, Chaco, Formosa, San Luis, Catamarca, San Juan y Santa 
Fe. Cuantificación de la relación entre territorio, actores y productos a partir de datos del Censo 
Agropecuario 2008. Formulación de recomendaciones de política para promover actividades económicas 
compatibles con la conservación forestal, incluyendo el diseño de incentivos para desalentar la 
deforestación (Ministerio de Ambiente/2018).  

• Argentina – Elaboración de lineamientos para la formulación de una Estrategia Nacional de 
Adaptación al Cambio Climático, con énfasis en el fortalecimiento de la resiliencia en los sectores de salud 
y recursos hídricos. Identificación de medidas de adaptación prioritarias para reducir riesgos climáticos. 
Facilitación de la coordinación intersectorial para alinear las iniciativas de adaptación con los objetivos 
nacionales de desarrollo y los compromisos climáticos internacionales (Secretaría de Ambiente /2017) 

• Argentina – Comercio y Cambio Climático: Desafíos y Oportunidades para Argentina en un Mundo 
restringido en carbono: Coordinación de un proyecto orientado a analizar la intersección entre comercio 
internacional y políticas de cambio climático, con foco en el posicionamiento estratégico de Argentina en 
una economía global crecientemente condicionada por regulaciones asociadas al carbono. Evaluación de 
riesgos y oportunidades derivados de posibles mecanismos de ajuste en frontera por carbono, prácticas de 
comercio sostenible y acceso a mercados. Formulación de recomendaciones de política para fortalecer la 
competitividad del país y alinear las estrategias comerciales con los objetivos climáticos nacionales 
(Secretaría de Comercio del Ministerio de Producción / 2017) 
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/com_inv_medioambiente_y_comercio_13_010618.pdf) 

• Colombia: Asistencia técnica para la elaboración de una Acción de Mitigación de energización con 
fuentes renovables en zonas no Interconectadas, con foco en la identificación de modelos de negocio 
y articulación financiera: Apoyo al diseño de una estrategia orientada a promover el despliegue de 
energías renovables en zonas no interconectadas de Colombia. Identificación de modelos de negocio 
viables, adaptados a las características técnicas y socioeconómicas de áreas remotas con acceso limitado a 
la red eléctrica. Estructuración financiera para atraer inversión pública y privada, incorporando 
instrumentos de mitigación de riesgos y potenciales fuentes de financiamiento climático. Formulación de 
recomendaciones estratégicas para asegurar la sostenibilidad, escalabilidad y alineación del proyecto con 
los objetivos energéticos y climáticos nacionales (Proyecto PNUMA /2016) 

• Paraguay: Asistencia técnica al Gobierno municipal de Asunción para desarrollar una iniciativa de 
conversión a energía solar de la iluminación de edificios públicos y espacios verdes: Evaluación de 
factibilidad y coordinación con autoridades locales. Preparación y presentación de una solicitud de 
subvención a la Unión Europea en el marco de su Programa Temático "Organizaciones de la Sociedad Civil 
(OSC) y Autoridades Locales (AL)" (Proyecto PNUMA /2016) 

• Argentina: Asistencia técnica para el desarrollo de una Acción de Mitigación para la Gestión Integral 
de Residuos Sólidos Urbanos: Desarrollo de una Acción de Mitigación Apropiada a Nivel Nacional (NAMA) 
enfocada en la gestión integral de residuos sólidos urbanos. Elaboración de una Nota de Concepto alineada 
con los criterios de inversión del Fondo Verde para el Clima (GCF), incluyendo la identificación del potencial 
de mitigación, los arreglos institucionales y las estrategias de financiamiento (Proyecto CAF – Secretaría de 
Ambiente /2015-2016) 

• América Latina - Proyecto “Hacia un conjunto de indicadores para una producción más verde - 
Capacidades para la innovación ambiental en América Latina / Ecoinnovación y producción verde. 
Una revisión sobre las políticas de América Latina y el Caribe”: Identificación de indicadores clave para 
monitorear el progreso hacia sistemas de producción más sostenibles en América Latina y el Caribe. 
Revisión de marcos de política ambiental y capacidades de innovación, con énfasis en la medición de la eco-
innovación mediante variables proxies como el número de patentes relacionadas con el medio ambiente 
registradas en la región. El estudio aportó insumos relevantes para la formulación de políticas basadas en 
evidencia y para fortalecer el vínculo entre innovación, productividad y sostenibilidad ambiental (Proyecto 
CEPAL/2016) https://www.cepal.org/es/publicaciones/40968-ecoinnovacion-produccion-verde-
revision-politicas-america-latina-caribe) 

https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/com_inv_medioambiente_y_comercio_13_010618.pdf
https://www.cepal.org/es/publicaciones/40968-ecoinnovacion-produccion-verde-revision-politicas-america-latina-caribe
https://www.cepal.org/es/publicaciones/40968-ecoinnovacion-produccion-verde-revision-politicas-america-latina-caribe


 
 

 

• Argentina - Proyecto “Análisis de costos de oportunidad relacionados con la implementación de 
REDD+ en la Argentina”: Coordinación de un estudio para evaluar los costos de oportunidad asociados a 
la reducción de emisiones de GEI por deforestación y degradación de bosques (REDD+) en Argentina. El 
análisis tuvo como objetivo informar el diseño de esquemas de incentivos efectivos y equitativos para la 
conservación forestal mediante la cuantificación de los trade-off económicos entre alternativas de uso del 
suelo y la protección de los bosques. Contribución a la integración de los resultados en los procesos 
nacionales de preparación para REDD+. Coordinación con el Ministerio de Ambiente (Proyecto PNUMA 
/2015-2016) 

• Argentina - Tercera Comunicación Nacional sobre Cambio Climático de la Argentina a la Convención 
Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climático: Evaluación económica integral de opciones de 
mitigación de GEI en sectores clave, incluidos agricultura, silvicultura y otros usos de la tierra (AFOLU) así 
como sectores industriales. Evaluación de la rentabilidad, el potencial de reducción de emisiones y los co-
beneficios asociados a diversas medidas de mitigación (Ministerio de Ambiente /2014-2015)  

• Uruguay: Elaboración de un Formulario de Identificación de Proyecto (PIF) para ser presentado 
ante el Fondo para el Medio Ambiente Global (GEF) para una Acción de Mitigación en el sector 
ganadero: Asistencia técnica para la elaboración de un PIF orientado a obtener financiamiento del GEF. 
Coordinación con actores nacionales —incluidos organismos gubernamentales y expertos sectoriales— 
para definir el alcance del proyecto, su potencial de mitigación y la estrategia de financiamiento (Proyecto 
BID /2014-2015) 

• Argentina - Gasto Público Ambiental en Argentina (Public Expenditure Review on Environmental Issues - 
PER): Revisión integral del gasto público ambiental en Argentina para evaluar la asignación, eficiencia y 
efectividad del financiamiento gubernamental destinado a políticas y programas ambientales. Análisis de 
datos presupuestarios en múltiples sectores, identificación de brechas de financiamiento y evaluación del 
grado de alineación entre los gastos, las prioridades ambientales nacionales y los compromisos 
internacionales. Formulación de recomendaciones para mejorar la gestión financiera, promover la 
transparencia y aumentar el impacto de las inversiones públicas en sostenibilidad ambiental (Proyecto 
Banco Mundial/2015)  

• Argentina – Estimación de Desperdicio de Alimentos en la Ciudad de Buenos Aires: Estudio piloto 
orientado a cuantificar el desperdicio de alimentos en sectores clave de la ciudad, incluyendo 
supermercados, ferias itinerantes y restaurantes. Recolección y análisis de datos para identificar patrones 
de desperdicio y puntos críticos en la cadena de suministro. Generación de insumos para el diseño de 
estrategias de reducción de pérdidas de alimentos y promoción de prácticas de consumo sostenible en 
entornos urbanos. Contribución al diseño metodológico del estudio (Agencia de Protección Ambiental del 
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires /2014-2015) 

• Argentina - Proyecto “Enverdeciendo las PyMEs: Su impacto en la competitividad y en el empleo”: 
Análisis de cómo las prácticas de sostenibilidad ambiental en las pequeñas y medianas empresas (PyMES) 
inciden en su competitividad y en la generación de empleo. Recolección y análisis de datos para evaluar 
iniciativas ambientales y sus resultados económicos. Facilitación de diálogos con actores del sector 
empresarial y responsables de políticas públicas para elaborar recomendaciones basadas en evidencia que 
apoyen el desarrollo de negocios verdes y el crecimiento económico sostenible (Proyecto IDRC /2013-
2014) https://pymesverdes.wixsite.com/proyecto 

• Argentina - Proyecto “Estudio sobre pequeños aprovechamientos hidroeléctricos (PAH)”: 
Propuesta de una NAMA”: Realización de un estudio integral de factibilidad para una Acción de Mitigación 
Nacionalmente Apropiada (NAMA) centrada en el desarrollo de pequeñas centrales hidroeléctricas en 
Argentina. Evaluación detallada de los sitios del proyecto en la provincia de Salta, análisis del potencial de 
mitigación, estimación de costos, identificación de co-beneficios y establecimiento de criterios de 
priorización de áreas objetivo en colaboración con el gobierno provincial. Apoyo a la participación de 
actores clave y formulación de recomendaciones estratégicas para orientar la implementación y promover 
soluciones energéticas bajas en carbono (Proyecto BID / 2013) 
https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/Estudio-sobre-peque%C3%B1os-
aprovechamientos-hidroel%C3%A9ctricos-(PAH)-proyecto-de-una-NAMA.pdf 

https://pymesverdes.wixsite.com/proyecto
https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/Estudio-sobre-peque%C3%B1os-aprovechamientos-hidroel%C3%A9ctricos-(PAH)-proyecto-de-una-NAMA.pdf
https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/Estudio-sobre-peque%C3%B1os-aprovechamientos-hidroel%C3%A9ctricos-(PAH)-proyecto-de-una-NAMA.pdf


 
 

 

• Panamá: Dictado de Taller inductivo de NAMAs (Acciones Nacionales de Mitigación) para 
funcionarios de la Autoridad Nacional del Ambiente (ANAM): Dictado y facilitación de un taller 
orientado a proporcionar conocimientos fundamentales sobre NAMAs. La capacitación se centró en 
fortalecer la comprensión de los participantes sobre estrategias de mitigación y su rol dentro de los marcos 
internacionales de cambio climático (Proyecto PNUMA/2012) 

• Costa Rica: Dictado de Taller técnico: “Fortalecimiento de Capacidades para Desarrollar NAMAs en 
Costa Rica: Financiamiento de NAMAs: oportunidades y barreras”. El taller abordó mecanismos de 
financiamiento, desafíos y oportunidades para la implementación de NAMAs, con el objetivo de apoyar los 
compromisos climáticos nacionales (Facilitación del evento en colaboración con GIZ /2012) 

• Argentina y Paraguay - Proyecto “Análisis de indicadores de sostenibilidad de biocombustibles”: 
Contribución al diseño y evaluación de indicadores de sostenibilidad para el sector de biocombustibles en 
Argentina y Paraguay. Evaluación de criterios ambientales, sociales y económicos para respaldar marcos 
de política orientados a promover la producción y uso sostenible de biocombustibles. Facilitación de 
consultas y talleres con actores clave de ambos países y análisis de datos para asegurar la alineación de los 
indicadores con prioridades regionales y estándares internacionales de sostenibilidad (Proyecto Embajada 
Británica en Argentina/2012) 

• América Latina - Proyecto “Análisis del Mecanismo para un Desarrollo Limpio (MDL) del Protocolo 
de Kioto en América Latina y el Caribe: lecciones aprendidas”: Realización de un análisis integral de 
proyectos MDL en la región, evaluando su implementación, reducciones de emisiones de GEI y contribución 
al desarrollo sostenible. Identificación de barreras y oportunidades para orientar estrategias futuras de 
financiamiento climático. Formulación de recomendaciones para optimizar el diseño de proyectos MDL y 
su integración con mecanismos emergentes de mercados de carbono (Proyecto PNUMA/2012) 

• Argentina - Estudio sobre el impacto del teletrabajo sobre las emisiones de GEI en la Ciudad de 
Buenos Aires: Estimación del potencial de reducción de emisiones de GEI derivadas de la posible 
implementación de prácticas de teletrabajo por parte de empresas en la Ciudad de Buenos Aires. Análisis 
de datos sobre patrones de desplazamiento, consumo energético y tasas posibles de adopción del 
teletrabajo para cuantificar los beneficios ambientales potenciales. Generación de insumos para apoyar 
iniciativas de sostenibilidad corporativa e informar discusiones de políticas locales sobre modalidades de 
trabajo sostenible (Proyecto IDRC /2010-2012)  

• Bolivia: Capacitadora en temas de Economía del cambio climático al equipo de negociadores: 
Capacitación especializada en temáticas de economía del cambio climático dirigidas al equipo nacional de 
negociación de Bolivia. Cobertura de temas clave como evaluación económica de opciones de mitigación y 
adaptación, mecanismos de financiamiento climático y análisis costo-beneficio, con el objetivo de fortalecer 
la capacidad de negociación en cuestiones climáticas del país y apoyar la toma de decisiones estratégicas 
(Proyecto PNUD/2011)  

• América Latina – Proyecto “Estudio sobre desafíos e implicancias de la inversión en infraestructura 
baja en carbono en América Latina y el Caribe”: Análisis integral de los desafíos financieros, políticos y 
fiscales asociados a la inversión en infraestructura baja en carbono en países de América Latina y el Caribe. 
Evaluación del impacto de las limitaciones fiscales y la capacidad de inversión pública sobre la viabilidad y 
escalabilidad de proyectos de infraestructura sostenible. Formulación de recomendaciones estratégicas 
para superar barreras fiscales y promover mecanismos de financiamiento efectivos alineados con los 
objetivos regionales de desarrollo y cambio climático (CEPAL/2010-2011) 
https://repositorio.cepal.org/handle/11362/5347?locale-attribute=es   

• América Latina - Capacitadora en proyecto "Análisis de flujos de inversión y financieros necesarios 
para la adaptación y mitigación al cambio climático en sectores prioritarios a nivel nacional”: 
Facilitación de talleres de capacitación en múltiples países —Costa Rica, Colombia, República Dominicana, 
Ecuador, Paraguay, Chile, Honduras, Perú y Santa Lucía— enfocados en el análisis de flujos de inversión y 
financiamiento requeridos para adaptación y mitigación climática en sectores priorizados a nivel nacional. 
Participación de actores nacionales, incluidos funcionarios gubernamentales y expertos sectoriales, para 

https://repositorio.cepal.org/handle/11362/5347?locale-attribute=es


 
 

 

fortalecer capacidades técnicas y apoyar la toma de decisiones basada en evidencia para la planificación e 
implementación de financiamiento climático (Proyecto PNUD /2009-2011) 

• Participación en talleres técnicos de la UNFCCC sobre adaptación al cambio climático en el marco 
del Programa de Trabajo de Nairobi: Discusiones centradas en los costos y beneficios de opciones de 
adaptación, impactos y vulnerabilidad. Contribución al intercambio de conocimientos y al fortalecimiento 
de capacidades para evaluar medidas de adaptación, apoyando los esfuerzos internacionales para aumentar 
la resiliencia y orientar la formulación de políticas (UNFCCC, Madrid, abril 2010) 

 

OTROS ANTECEDENTES LABORALES (2003-2010) 
 

• Analista económica en agencia de comunicación y publicidad (Comunicaciones Sudamericanas S.A.), 
Argentina (2007-2010). Análisis de coyuntura. Análisis sectoriales. Mediación entre gobiernos y empresas. 
Preparación de brief para comunicadores y creativos publicitarios.  

• Investigadora en CENIT (Centro de Investigaciones para la Transformación), Argentina (2003-2007). 
Principales proyectos: Análisis de proyectos productivos sustentables alternativos a la actividad petrolera 
en provincias de la Patagonia argentina (Proyecto Repsol-YPF). Análisis sectoriales sobre las industrias del 
software y plástico. Análisis de impacto económico-social del programa de Aportes no Reembolsables 
(ANR) del Fondo Tecnológico Argentino (FONTAR) (Proyecto BID-SeCyT). Evaluación de proyectos en 
programas de créditos y subsidios. Estudio de factibilidad socio-económico-ambiental de un proyecto de 
captura de carbono en Patagonia en el marco del Mecanismo para un Desarrollo Limpio (MDL) del 
Protocolo de Kyoto (Proyecto BID-CEPAL). 

• Consultora externa en Secretaría de Ambiente y Desarrollo Sustentable, Argentina (2006). Asistente 
de investigación en estudios de valoración del impacto de las plantas de celulosa de Fray Bentos (Uruguay) 
sobre usos recreativos del río Uruguay. Análisis de estado y tendencias de los mercados de carbono para 
2008-2012. Análisis de alternativas más allá del primer período de compromiso del Protocolo de Kyoto 
(post 2012) y el rol de los países en desarrollo. Análisis de proyectos MDL desde la perspectiva de los 
criterios de contribución al desarrollo sostenible.  

• Comisión Económica para América Latina y el Caribe - Naciones Unidas (Oficina de CEPAL en Buenos 
Aires) (2003-2004). Asistente de investigación en proyectos sobre gestión ambiental en la industria 
manufacturera argentina y sobre gasto y financiamiento de la política ambiental en Argentina.  

• Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires - Secretaría de Desarrollo Económico (2001-2003). Asistente 
de Coordinación en programas de asistencia social y en un proyecto de instrumentación de fideicomisos de 
financiamiento para pequeñas y medianas empresas  

• Universidad de Buenos Aires - Observatorio cultural (2000-2001). Asistente de investigación en 
proyectos sobre Economía de la Cultura. 

 
 

DOCENCIA 

• Docente adjunta de la asignatura Economía Ambiental en la Licenciatura en Economía de la Facultad de 
Ciencias Económicas de la Universidad de Buenos Aires (FCE-UBA), desde 2024. 

• Docente titular de la asignatura Economía Ambiental en la Maestría en Derecho y Economía del Cambio 
Climático de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), desde 2019. 

• Docente titular de la asignatura Economía del Cambio Climático en la Maestría en Derecho y Economía del 
Cambio Climático de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), desde 2016. 

• Docente titular de la asignatura Economía de los Recursos Naturales en la Maestría en Derecho y Economía 
del Cambio Climático de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), desde 2021. 



 
 

 

• Docente del módulo Energía y Cambio Climático en el Diplomado en Economía de la Energía y Planeamiento 
Energético del Instituto Argentino de la Argentina (IAE-COPIME), 2019-2024. 

• Docente del módulo Economía del cambio climático en la Diplomatura Universitaria de Extensión “Gestión 
Integral del Cambio Climático” de la Universidad de la Defensa Nacional (UNDEF), 2019.   

• Docente de la asignatura Economía del Medio Ambiente en la Maestría en Economía Urbana de la 
Universidad Torcuato Di Tella, 2017-2018. 

• Jefa de Trabajos Prácticos en la asignatura Economía Ambiental en la Licenciatura en Economía de la 
Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad de Buenos Aires (FCE-UBA), 2007-2011.  

• Ayudante interina en la asignatura Epistemología de la Economía en la Licenciatura en Economía de la 
Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad de Buenos Aires (FCE-UBA), 2002-2007. 

DOCENTE INVITADA 

• Dictado de módulo “Políticas públicas y economía ambiental: el caso argentino”, Curso de Extensión 
Universitaria en Políticas para la Fiscalización Ambiental, Universidad Continental S.A.C., Lima, Perú, 2020-
2021.  

• Docente invitada en la asignatura Cambio climático global, Licenciatura en Gestión Ambiental de la 
Universidad CAECE, Buenos Aires, 2017. 

• Docente invitada en la asignatura Regulación de bienes públicos globales, Maestría en Política y Derecho 
Internacionales de la Universidad de San Andrés, Buenos Aires, 2016. 

 

IDIOMAS 
 

• Español: Nativo (C2) 

• Inglés: C2 (Proficient), Certificate of Proficiency in English (University of Cambridge) 

• Portugués: B2 (intermedio-avanzado) 

 
 

PUBLICACIONES Y ARTÍCULOS DESTACADOS 

Artículos, capítulos de libros, tesis y documentos de trabajo disponibles en Google Scholar (Verónica Gutman) 
y ResearchGate (https://www.researchgate.net/profile/Veronica_Gutman2/contributions) 
 

Principales publicaciones: 

• Gutman, V., Covelli, P., Ramos, P. y Merino, F. (2026). Financiamiento climático recibido: importancia de su 
medición y seguimiento, metodologías internacionales y aportes para Argentina. Documentos de Trabajo 
del IIEP, N.º 124. https://ojs.economicas.uba.ar/DT-IIEP/issue/view/582 

• Gutman, V., Mendoza, F., Firpo, A., & Arias Mahiques, M. V. (2026). Financiamiento para bosques y 
biodiversidad: pagos por servicios ecosistémicos y esquemas innovadores para movilizar capital privado 
en la Argentina. Ecología Austral, 092–107. https://doi.o rg/10.25260/EA.26.36.1.0.2622 

• Gutman, V., Zanino, C., Covelli, P., Ramos, P.  (2026): Etiquetado climático del Presupuesto Público: 
experiencias internacionales y desafíos para Argentina. Serie Documentos de Trabajo del IIEP, 118, 1-18. 
https://ojs.economicas.uba.ar/DT-IIEP/issue/view/562 

• Gutman, V., Merino, F., Covelli, P., Chidiak, M., Ramos, P. (2026). Hacia una taxonomía climática nacional: 
revisión de experiencias internacionales y lecciones aprendidas para Argentina. Serie Documentos de 
Trabajo del IIEP, 115, 1-27. https://ojs.economicas.uba.ar/DT-IIEP/issue/view/560 

https://scholar.google.com/citations?hl=es&user=WrDH8l0AAAAJ
https://www.researchgate.net/profile/Veronica_Gutman2/contributions
https://ojs.economicas.uba.ar/DT-IIEP/issue/view/582
https://ojs.economicas.uba.ar/DT-IIEP/issue/view/562
https://ojs.economicas.uba.ar/DT-IIEP/issue/view/560


 
 

 

• Gutman, V.; Ramos, M. P. and C. Romero (2025): Alineando compromisos climáticos con metodologías de 
monitoreo, evaluación y reporte en un contexto global incierto: aportes para  Argentina. En López A. y D. 
Petrecolla (2025): Pensando el Desarrollo Económico Argentino. Buenos Aires, Eudeba: 
https://www.researchgate.net/publication/396864590_Alineando_compromisos_climaticos_con_metodo
logias_de_monitoreo_evaluacion_y_reporte_en_un_contexto_global_incierto_aportes_para_Argentina 

• Gutman, V.; Mendoza, F.; Firpo, A. & M. V. Arias Mahiques (2025): Pagos por Servicios Ecosistémicos: Hacia 
un esquema confiable y atractivo para el capital privado. Documento de trabajo. Fundar: 
https://fund.ar/publicacion/pagos-por-servicios-ecosistemicos-hacia-un-esquema-confiable-y-atractivo-
para-el-capital-privado/ 
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